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Introduccion

Chile se encuentra en una transicion relevante en tres dimensiones relacionadas:

- Transicion Productiva: evolucionando hacia ser un proveedor de crecimiento verde, exportador
de servicios y con una matriz energética que impulsa nuevas ventajas competitivas.

- Transicion Politica: hacia una sociedad inclusiva, que da mayor autonomia e integra a sus
regiones en la estrategia de desarrollo.

- Transicion Economica: recuperando el equilibrio, luego de la crisis del Covid-19 y las
desproporcionadas respuestas de politica.

Estos procesos pueden estar presentes en muchos otros paises, pero en Chile son particularmente
criticos debido al contraste entre una clase media que crece rapidamente y mayor transparencia,
con una productividad estancada.

Chile continuara siendo una economia abierta y de mercado, y su desarrollo futuro dependera
crucialmente de completar con éxito estas transiciones.

Las encuestas demuestran que la gran mayoria de la poblacion desea un cambio institucionalizado,
ordenado y efectivo. A pesar de ello, cuesta despegar el debate publico de su zona de confort.

La politica econdmica debera ser facilitadora del cambio, asegurando la sostenibilidad de las

reformas estructurales. Esto implica mercados que funcionen correctamente, estabilidad econémica y
responsabilidad fiscal.
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1. La crisis economica de 2020 y sus
replicas




La crisis del Covid-19 fue un fendbmeno econdmico inédito, por su origen, profundidad

y sincronia global
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Igualmente inédita fue la respuesta de politica monetaria y fiscal, lo que permitié una
rapida recuperacion

Estimulo fiscal como respuesta a la pandemia de Covid-19 (1) Tasas de interés
(% del PIB) (porcentaje)
30 —EE.UU. ——Eurozona
——Reino Unido ~——Brasil
—México —Perl
25 10 —Chile

20 8

15 6

10

4
2
5
0 | I |
852335 S S RTCCE I T IE5SCUELEEF ITCCOLTIEECTOTCCIECT LT
335EECZE3EEEE555008302 02808 E5T56885688 528883852 -2
So02E $88cCPErIapnss352Pg000%s E£45,°8 = 25827038 2¢H W W W W O O O O O O «H « o
WSE "E8F & g " 8cgz2” - <°5 <Iggn Sl =) 1 A I S e R IR
a8 % w2 e - T T MR © > 9 © 5 9 2 5 g £ 5 9 £
a8
3 @) 2 o = < © cu < o CtS < © < & ©
Nota: (1) Las medidas fiscales son todas los anuncios y ejecuciones de los gobiernos en respuesta a la pandemia de COVID-19, desde enero de 2020 al 27 de septiembre de 2021 y cubre medidas para
implementacion en 2021. Para mas informacion link
Fuente: Bloomberg y FMI 6


https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Fiscal-Policies-Database-in-Response-to-COVID-19

En Chile, la crisis del Covid-19 fue mas profunda, pero mas breve que en experiencias
anteriores

PIB y crisis
(t-1=100, serie desestacionalizada, trimestral)
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ajusto estacionalmente la serie de “Indicadores Sociales y Econdmicos 1960-1988”.
Fuente: Banco Central de Chile.



Sin embargo, la crisis y las respuestas de politica incubaron nuevas vulnerabilidades, que hoy se
manifiestan en un aumento global de la inflacion y medidas restrictivas para controlarla
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Nota: (1) Cifras de inflacion anual mundial, de economias avanzadas y de paises emergentes y en desarrollo corresponden a la mediana de cada agregado, en base a informacién desestacionalizada del Banco Mundial.
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Fuente: Banco Mundial, OCDE y Fondo Monetario Internacional.



En este contexto, las condiciones financieras internacionales

considerablemente.
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En Chile, la inflacién ha superado el 12%, presionada por los cuellos de botella post-Covid, el

sobrecalentamiento de la economia en 2021, los aumentos de precios de materias primas por la crisis en
Ucrania y el aumento del tipo de cambio
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El Banco Central respondié oportunamente, incrementando la TPM de manera rapida
desde mitad del afio pasado.

TPM nominal y real
(porcentaje)
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Nota: TPM nominal corresponde al promedio del mes. Medida ex-ante considera expectativas a 11 meses de la Encuesta de Expectativas Econémicas (EEE) del BCCh. TPM real de marzo se calcula
usando la tasa definida en la RPM de julio (9,75%).
Fuente: Banco Central de Chile.
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La actividad se ha desacelerado en 2022, con la inversion y el consumo protagonizan las
caidas. En el agregado, el ajuste ha venido siendo gradual.

PIB real y componentes (1)
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Nota: (1) Para PIB y PIB No Minero, cifras de 2T22 corresponden a estimaciones en base a IMACEC.
Fuente: Banco Central de Chile



Luego de la desaceleracion prevista para 2022, la actividad econdmica comenzara a
recuperarse durante 2023 y 2024

PIB
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Fuente: Banco Central y Ministerio de Hacienda.
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Reforma
Tributaria

2. Hacia un nuevo pacto fiscal
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Luego del alto déficit causado por la crisis del Covid-19, el gobierno esta avanzando en
una importante consolidacion fiscal, que continuara hacia 2026.

Balances del Gobierno Central

(% PIB)
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Nota: (p): proyecciones. Para 2022-26 barras verdes muestran la proyeccion del IFP 2T22. El decreto de politica fiscal establece un balance estructural meta de —3.3% del PIB para 2022 and -0,3%
del PIB para 2026.
Fuente: Dipres.
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El marco de politica fiscal incluye un nivel prudente de deuda de 45% del PIB como ancla para el
mediano plazo. Las reformas estructurales deben hacerse respetando estos limites

Deuda Bruta del Gobierno Central
(% del PIB estimado para cada periodo)
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La reforma tributaria es necesaria porque la carga tributaria en Chile es baja en la
comparacion internacional y no ha tenido mayores cambios en el tiempo a pesar del
avance del pais y las necesidades de la ciudadania.

Ingresos operacionales del Gobierno Central
(% PIB)
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Las diferencias no son solo de carga total, sino de estructura, con grandes brechas
en tributacion sobre ingresos personales, propiedad y contribuciones a la seguridad
social.

Impuestos por categoria
(% del PIB)

= Chile (2019) ®™OECD (2018) ®=OECD (1978)
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Seguridad Social fuerza de trabajo servicios

Reforma
Tributaria

Justicia y futuro  Fuente: OCDE (2022), OECD Tax Policy reviews: Chile 2022
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Las propuestas de reforma dan cuenta de estas diferencias y de principios
reconocidos por la ciudadania

Recaudacion - Recaudar 4,1% del PIB en un plazo de 4 afios.

Elevar progresividad del sistema tributario.

Justicia distributiva Reducir resquicios y oportunidades de planificacion tributaria
agresiva.

Legitimidad «  Buen uso de los recursos.

recaudatoria « Transparencia en el uso de los recursos.

Incorporar tendencias globales en tributacion.
Tomar en cuenta globalizacion de contribuyentes.
Desarrollo financiero.

Modernizacion

tributaria

«  Simplificar y reducir costos de cumplimiento.
 Reducir incentivos organizativos a formas organizativas con fines de

Eficiencia elusion.
 Rebalancear ejes de fiscalizacion.
« Mas y mejor informacion para la autoridad tributaria.

Reforma
Tributaria

Fuente: Ministerio de hacienda.
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Estructura de la reforma
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Recaudaciéon estimada de la Reforma Tributaria

Recaudacion por categoria

(% del PIB)
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La recaudacion de la Reforma Tributaria financiara aproximadamente la mitad del costo
del programa de gobierno, especialmente en la segunda mitad de su periodo

Gasto Gobierno Central

(% del PIB)
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La reforma tributaria es una oportunidad para que Chile entre a un circulo virtuoso en

materia de financiamiento y gasto publico

Para esto, pasos comprometidos:

Legitimidad de 1
recaudacion y :
cumplimiento
tributario
2.
Bienestar ciudadano Suficiencia
y equidad recaudatoria
3.
4,
Responsabilidad y Ampliacion de
rendicion de cuentas derechos ciudadanos 5.

Rigurosidad en formulacion macroeconoémica
del presupuesto: regla de balance estructural
alineada con nivel sostenible de deuda/PIB,
en decreto de politica fiscal

Fortalecimiento de estructura programatica
del presupuesto en Proyecto de Presupuesto
2023

Reduccion de excesos regulatorios, en
presupuesto: reducir en 30% glosas
presupuestarias

Reducir controles sobre presupuestos
regionales

Aumentar resiliencia de finanzas publicas, en
indicaciones a proyecto de reforma de Ley de
Responsabilidad Fiscal
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3. Cambio en las ventajas
comparativas del pais
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Chile esta comprometido para enfrentar el Cambio Climatico. Las metas son ambiciosas,
pero se observan cambios relevantes en la matriz energética

Marco * Ley Marco de Cambio Climatico: fijando metas, Escenario Base (esperado) de emisiones de GEIl a 2030
Instituciones Yy herramientas

Regulatorio e | ey de Eficiencia Energética: foco en sector industrial, minero Matriz Energeticay ERNC
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100%
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®' 93% M Gas Natural
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no mayor a MtCo2eq 1.100 para el per_iodo 2020-2030, Carbén
-~ alcanzando un peak en 2050, y a un nivel de 95 70% ®' 72%
Objetivos MtCO2eq en 2030 W Hidro de Pasada (>20 MW)
y Metas Otros: reducir al menos 25% de las emisiones de 60% | S.
carbono a 2030; manejo sostenible y recuperacion de
1.100 hectéareas de bosque nativo a 2030; creacion de 50% Hidro de Pasada (<20 MW)
areas marinas protegidas Y 45%
® Estrategia Climatica de Largo Plazo, con metas a 2050 b polay
30% Geotérmica
P " *' 27%
Planificacion Energética de Largo Plazo: de manera - o7 22% W Edlica
quingquenal, con el fin de prever escenarios de largo plazo (30 g T8, L0%
Gne = B Concentracion Solar
Politicas , anos) N 10% W
Publicas Ley de Electromovilidad l . I I B Almacenamiento
® Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde: 0% = = = =
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¢ (ii) Transporte y Exportacion

Fuente: Ministerio del Medio Ambiente y Ministerio de Energia 25



El proyecto de desarrollo de la Industria de Hidrogeno Verde es un caso emblematico
que releva diversos aspectos de la transicion productiva que viene

Chile cuenta con condiciones privilegiadas a nivel mundial para la produccion energética:

» Recepcidn de luz solar, tierras raras, potencial edlico

» Potencial para producir energia renovable a costo bastante mas bajo
gue en otros paises.

* Proyecciones de crecimiento significativo de la capacidad de generar
este tipo de energia, especialmente solar (concentracion) y edlica

* Prioridad a nivel de Estado: Comité Interministerial (11
ministerios y Corfo), con el objetivo de desarrollar la industria.

» Estrategia nacional incluye reconocimiento de territorialidad y sustentabilidad, evaluacion ambiental,
planificacion de infraestructura comun, motor de innovacion e incorporacion de tecnologias

* Independencia energeética: Transitar desde una economia importadora de combustibles fosiles, a una
capaz de producir, autoabastecerse, y eventualmente exportar Hidrogeno Verde, fuente de energia verde.

« Alianzas publico-privadas, y rol de multilaterales, para el desarrollo, acompanamiento y financiacion. Apoyo
a empresas que a su vez apoyan “lo verde”, como parte de una coordinacion con la industria y demanda
local. Alianzas estratégicas con paises potenciales compradores y aquellos proveedores de tecnologias
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Inversion extranjera directa ha tenido fuerte presencia en inversiones en proyectos de
energia verde

* El total de proyectos verdes en materializacion identificados en la Corporacion de Bienes de Capital (CBC)
corresponde a US$16.576 millones. El 57% corresponde a proyectos energia, y el 43% a infraestructura
tecnologica (Data centers, fibra optica).

« En los proyectos de energia verde en materializacion el 49% esta asociado a empresas extranjeras. Si se
consideran solo los proyectos verdes de energia, la participacion de la IED es de 66%.

* De los proyectos de energia, solo el 1% corresponden a proyectos no verdes de origen extranjero. Si
se consideran solo los proyectos no verdes de energia, la participacion de la IED es de 0,83%.

* En los proyectos que aun no tienen fecha definida de inicio de construccion, el porcentaje de proyectos
verdes de IED es aun mayor, con una participacion del 71% de todos los proyectos de energia.

La categoria verde incluye proyectos de biomasa, fotovoltaico, edlicos, geotérmicos, hidrégeno verde e hidroeléctricos.
La categoria no verde incluye proyectos en hidrocarburos y termoeléctricas.
Fuente: CBC, al primer trimestre de 2022.

Fuente: Invest Chile
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Dentro de la Estrategia Financiera contra el Cambio Climatico, se incorporo la
emision de bonos vinculados Sostenibles (Compromisos NDC)

El costo financiero de un instrumento como este depende del logro de las
metas de sostenibilidad asociadas al instrumento -> Implica alinear
esfuerzos a nivel pais para cumplir las metas y evitar una sancién financiera

Los Bonos Tematicos han permitido dirigir recursos a objetivos Verdes,
Sociales y Sostenibles, a proyectos concretos que cumplen criterios ESG.

» Hoy, casi el 30% del stock de deuda cumple con los criterios ESG

» Los sectores verdes certificados son principalmente transporte limpio

» Los sociales estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU

El Ministerio de Hacienda también canaliza recursos a proyectos verdes
con una linea local en el Fondo Verde para el Clima.

» 5 proyectos en ejecucion (US$417 millones en financiamiento), uno publico
(CONAF/FAO)

Se estudiara la "inversion responsable” de los fondos soberanos,
pudiendo incorporar criterios de sostenibilidad.

Stock al 31 de marzo de 2022

% del total

No Tematicos; 71%

Social ; 15%

Verdes; 7%

Sostenibles; 5%
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4. Capital humano, economia digital
e Industria de servicios




Adaptacion de las empresas a la economia digital

Crecimientos muy elevados a tasas de dos digitos en servicios relacionados y el bodegaje se expande con el
crecimiento de las ventas on-line

Actividades de Servicios de
Informacion

70(promedio trimestral, var. anuales, %, jun 22)

Programaciony Consultoria
Informatica

>dpromedio trimestral, var. anuales, %, jun 22)

Almacenamiento y depdsitos
(bodegaje)

s{promedio trimestral, var. anuales, %, jun 22)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas.
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Empleo en plataformas digitales se expande rapidamente

Empleo en Plataformas Digitales

enero-marzo 2020=100
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas.

jun-22

Poblacion
ocupada a
través de
plataformas
digitales
(Total)

Poblacion
ocupada
(Total)

Personas Ocupadas en Plataformas

Digitales Segun Actividad Economica
(variacion 12 meses, %)

49,8
33,7
9,7
7,0
Industrias Transportey  Comercio al por Demas
manufactureras almacenamiento mayory al por Actividades
menor
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En lo reciente ha aumentado proyectos de inversion privada relacionadas al area de
tecnologia: data centers y 5G

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Participacion del sector

tecnoldgico en inversion privada (1)

(% del total de inversion privada)

=—Hjstorico =—=Estimacion

2001
2003
2005
2007
2009
2011
2013

Nota: (1) Las estimaciones fueron corregidas monetariamente a junio 2022.

2015
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2021

2023
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Servicio de Acceso a Internet:
Total de Conexiones Moviles:
(Penetracion Total por cada 100 hab.)
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Servicio de Acceso a Internet:
Conexiones Moviles por Tecnologia
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Fuente: Catastro de inversién privada de junio de 2022 de la Corporacion de Bienes de Capital y Subsecretaria de Telecomunicaciones.
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La transferencia tecnologica via inversion extranjera ha sido un factor relevante para
elevar el capital humano en Chile y potenciar la exportacion de servicios: 51% de las
empresas exportadoras de servicios son extranjeras (85,3% del monto exportado)

Empresas exportadoras de servicios Monto exportaciones de servicios
(%, 2019) (%, 2019)

49,0

Empresas Nacionales = Empresas Extranjeras = Empresas Nacionales m Empresas Extranjeras

Fuente: Invest Chile en base a datos del Servicio de Impuestos Internos (Sll) y Servicio Nacional de Aduanas.
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Mejorar la productividad: Hay brechas que cerrar en términos de transformacion digital, y
en las habilidades de las areas digitales y trabajadores con educacion terciaria en TIC

Suscripciones de banda ancha Graduados de educacion terciaria por campo
(Suscripciones por cada 100 habitantes, junio 2021) (% de todos los graduados, 2017 o ultimo dato disponible)
200 .y . 20
m Banda ancha movil ¢ Banda ancha fija 1 Tecnologias de la informacién y comunicacion
180 = Ciencias naturales, matematicas y estadistica
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Fuente: OCDE.
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.
Fintech: nueva fuente de servicios que permitira aumentar la inclusion financiera

® El| ecosistema Fintech¢) en Chile ha registrado un incremento de casi 60%, siendo el analisis de big data y el uso de
modelos de machine learning la principales tecnologias utilizadas.

" 5Son diversos los segmentos de negocios entre los cuales las Fintech se encuentran operando, encabezados por pagos vy
remesas y gestion de finanzas empresariales.

Tenencia de cuenta en una instituciéon

N° empresas Fintech (2) Aporte a la inclusion financiera _ _ s
financiera por personas mayores a 15 afos (3)

200 | (% personas mayor de 15 afios)
- 179 Pagos & Remesas _ 100% = .o, oc
Gestion de finanzas empresariales P * o ®e *’Q o (]
160 Tecnologia para instituciones financieras °® S 0
140 Préstamos a empresas 80% .‘...' ° -8 ’
Puntaje, identidad & fraude ° '
120 112 Seguros 60% ~.”.. .
100 Gestion de inversiones £ :’
Préstamos a personas 40% \ ‘
80 Gestion de finanzas personales ‘.
60 Financiamiento colectivo
Trading & mercado de capitales 20% L]
40 Cripto
20 Bancos digitales 0%
t T . . . uUsb 0 USD 20.000 USD 40.000 USD 60.000 USD 80.000 USD 100.000
0 0 5 10 15 20 25 PIB per capita 2017 (USD)

2019 2021 % del total de Startups

Fuente: (1) Las Fintech se caracterizan por ser “innovaciones en servicios financieros basadas en tecnologia, que pueden derivar en nuevos modelos de negocios, aplicaciones, procesos o productos,
con un efecto material asociado en la provision de servicios financieros” (FSB, 2017); (2) Radar Finnovista (2021) (3) Ministerio de Hacienda, a partir de datos del Banco Mundial (Global Findex Database
2017 y PIB per capita 2017).
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Reflexiones finales: el rol de las instituciones, el liderazgo y las personas

* Chile tiene hoy la oportunidad de dar un salto fundamental en su desarrollo economico y social. La
economia verde y del conocimiento renueva y amplia nuestras ventajas comparativas frente al resto
del mundo

 Esta oportunidad no se va a materializar sola, depende de nuestra capacidad para resolver trabas y
enfrentar desafios

« Para esto, las instituciones son importantes, pero estas no pueden concebirse como un cuerpo
monolitico e imperturbable; las instituciones de un mundo verde y digital deben ser capaces de
reconocer nuevas formas de producir, organizarse, consumir, participar

* Las instituciones requieren contar con la confianza de la ciudadania y para ello deben garantizar
efectividad, capacidad de respuesta, integridad, inclusividad y participacion

* Ello requiere un nuevo tipo de liderazgo desde las instituciones publicas, la empresa privada y las
organizaciones de la sociedad civil, capaz de dialogar, empatizar e innovar

« Asimismo, es fundamental mejorar la confianza interpersonal, que en Chile se ha mantenido
excepcionalmente baja durante décadas

« Cuando las pasiones se vuelcan al Plebiscito del 4 de septiembre, debemos pensar en el post-
Plebiscito, porque seguiremos compartiendo un mismo pais y juntos construiremos su futuro
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“Construyendo futuro”

26 RE-ENCUENTRO EMPRESARIAL
CAMARA REGIONAL DEL COMERCIO VALPARAISO

Agosto 2022

Mario Marcel | Ministro de Hacienda
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